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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы исследования определяется, с одной стороны, 

объективной необходимостью укрепления конкурентных позиций страны и 

ее регионов на мировом рынке, с другой стороны, недостаточной эффектив-

ностью существующих механизмов управления региональной конкуренто-

способностью в трансформирующейся экономике ХХI века. Нельзя игнори-

ровать тот факт, что уровень развития экономики страны во многом зависит 

от того, каковы ее позиции на мировом рынке, насколько быстро и с помо-

щью каких средств она способна  осуществить инновационные преобразова-

ния, в том числе в региональных социально-экономических системах. Эта за-

висимость развития стран и регионов от глобальных тенденций и меняющих-

ся рыночных условий существенно возрастает со вступлением России во 

Всемирную торговую организацию, что создает определенные закономерно-

сти развития экономических процессов. Поэтому научно обоснованное ре-

шение методологических и методических проблем управления региональной 

конкурентоспособностью (РК) с помощью различных инструментов, и, в ча-

стности, особой экономической зоны (ОЭЗ), выступает важной задачей эко-

номической теории и регионального менеджмента.  

Вместе с тем, как показала практика, для реализации этого инструмента 

в целях повышения региональной и страновой конкурентоспособности необ-

ходим ряд условий, что, в свою очередь, требует совершенствования и даль-

нейшей разработки соответствующего методического обеспечения. Следует 

учесть, что экономически и социально оправданные шаги по формированию 

особой экономической зоны могут осуществляться и давать эффект лишь в 

процессе реализации целенаправленной управленческой стратегии на макро- 

и микроуровнях, комплексного рассмотрения этих вопросов во взаимосвязи с 

общей целью повышения региональной конкурентоспособности на основе 

оптимизации использования ресурсов, особенно инновационных. Несмотря 

на растущий интерес к указанным вопросам, имеет место недостаточная изу-

ченность проблемы управления региональной конкурентоспособностью с 
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помощью такого инструмента, как особая экономическая зона, что и предо-

пределило выбор темы настоящего исследования.   

Степень разработанности проблемы исследования. В целях форми-

рования авторских подходов к механизму управления особой экономической 

зоной как инструментом региональной конкурентоспособности потребовался 

анализ существующих теорий управления, в том числе региональной теории 

конкуренции, стратегического анализа, маркетинга территорий.  

Для раскрытия сущности и закономерностей управления экономикой 

региона в диссертации использованы концепции классиков организационной 

и  экономической науки,  таких  как  П.  Кругман,  П. Линдерт, Р. Нельсон, 

М. Портер, К. Фриман. В работе проанализированы также труды отечествен-

ных ученых  по  проблемам  регионального  управления,  таких  как  И. Ви-

стбакка, А. Гранберг, С. Куприянов, О. Ломовцева, А. Новоселов, О. Овчин-

никова, А. Плякин, И. Рисин, А. Шишкин, Р. Шнипер, Е. Щетинина и др. 

Среди отечественных ученых и специалистов, в той или иной мере ка-

савшихся вопросов сущности, структуры и особенностей управления особой 

экономической зоной и региональной конкурентоспособности, необходимо 

отметить Е. Авдокушина, В. Андрианова, Т. Данько, Я. Друзика, Р. Зименко-

ва, В. Ивченко, А. Капустина, О. Климовец, Э. Кочетова, П. Линдерта, З. Ок-

рут,  Л. Самойлову, Г. Семенова, Б. Синецкого, Н. Смородинскую. 

Различные направления совершенствования и повышения эффективно-

сти региональной конкурентоспособности исследованы в работах Е. Анош-

кина, О. Беленова, Б. Гринчеля, М. Егоровой, В. Московкина, И. Пилипенко, 

В. Пыхтеева, А. Ревайкина, Г. Ферару. 

Вместе с тем, несмотря на значительное число релевантных работ и ис-

следований, многие аспекты проблемы далеки от своего решения, и прежде 

всего, вопросы, связанные с классификацией и идентификацией особых эко-

номических зон, оценкой издержек и рисков резидентов, исследованием фак-

торов эффективности особой экономической зоны, ее роли в региональной 

конкурентоспособности и инновационных процессах. Теория управления ре-

гиональной конкурентоспособностью с учетом факторов, в частности, свя-
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занных с особой экономической зоной, как целостная система взглядов и ме-

тодический аппарат управления еще не сформированы; нуждаются в разра-

ботке вопросы анализа, организации, планирования и оценки эффективности 

ОЭЗ в условиях вступления России во Всемирную торговую организацию, 

что и предопределило выбор темы, цель и логику настоящего исследования. 

Целью диссертационного исследования явилось развитие теоретиче-

ских и методических положений по управлению особой экономической зо-

ной как инструментом повышения региональной конкурентоспособности. 

Указанная цель предопределила постановку и последовательность ре-

шения следующих задач: 

 уточнить сущность и содержание понятия региональной конкуренто-

способности; 

 выявить и систематизировать факторы региональной конкурентоспо-

собности как принципы развития региональной социально-экономической 

системы; 

 определить особенности и функции управления региональной конку-

рентоспособностью посредством особой экономической зоны; 

 исследовать эволюцию особых экономических зон в России, изучить 

и классифицировать их виды, выявить особенности функционирования и 

обеспечения региональной конкурентоспособности; 

 обосновать методические подходы к формированию механизма 

управления региональной конкурентоспособностью с учетом формирования 

особой экономической зоны и более полного использования на этой основе 

региональных конкурентных преимуществ; 

 разработать рекомендации повышения уровня эффективности управ-

ления региональной конкурентоспособностью на основе научно обоснован-

ного проектирования особой экономической зоны. 

Объектом исследования выступает процесс управления региональной 

конкурентоспособностью с помощью такого инструмента укрепления конку-

рентных позиций региона, как особая экономическая зона.  
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Предметом исследования являются социально-экономические отно-

шения, возникающие в процессе формирования и управления особыми эко-

номическими зонами как инструментом повышения региональной конкурен-

тоспособности и эффективности всей хозяйственной деятельности региона. 

Теоретической и методологической основой исследования послу-

жили концепции и подходы, содержащиеся в фундаментальных исследова-

ниях отечественных и зарубежных ученых в области регионального управле-

ния, научные публикации, представленные в монографических трудах, в ма-

териалах научных конференций, специализированных изданий по проблемам 

эффективного использования потенциалов субъектов Российской Федерации 

и повышения региональной конкурентоспособности, а также аналитические 

материалы практики использования особых экономических зон. 

В диссертации использованы общенаучные методы исследования, ос-

нованные на теории познания и принципах диалектики, системной методоло-

гии, а также специфические методы исследования в области региональной 

экономики, менеджмента, маркетинга, в том числе территориального, страте-

гического управления.  

Информационную и эмпирическую базу исследования составили за-

конодательные и нормативные документы президента и правительства Рос-

сийской Федерации, данные официальной статистики, материалы Министер-

ства регионального развития Российской Федерации, ведомственные инст-

рукции и методики, прогнозы социально-экономического развития России и 

ее субъектов, публикации периодической печати и интернет-ресурсы, анали-

тические материалы государственных органов управления и специальных 

комиссий, рейтинговые оценки, результаты собственных исследований авто-

ра. 

Основные положения исследования, выносимые на защиту:  

1. В работе раскрыто понятие «региональная конкурентоспособность», 

сущность которого состоит в способности региональной социально-

экономической системы накапливать и реализовывать определенные пре-

имущества (развитость региональных рынков, региональное предложение, 
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продуктивность региональных ресурсов), позволяющие устойчиво повышать 

уровень жизни населения, а также привлекать национальных и иностранных 

инвесторов и прочих участников рынка. Доказано, что региональная конку-

рентоспособность формируется двумя группами потенциалов: базовыми 

(природно-ресурсный, человеческий, производственно-технический, финан-

сово-инвестиционный) и активирующими (социально-культурный, инфра-

структурный, интеллектуально-инновационный, организационно-

институциональный, маркетингово-коммуникативный). К числу активирую-

щих потенциалов правомерно отнести особую экономическую зону как ин-

ститут, создаваемый с целью стимулирования стратегически важных для ре-

гиона экономических процессов. 

2. Уточнено определение ОЭЗ как элемента национальной и регио-

нальной социально-экономической системы, имеющего определенную цело-

стность и специфические задачи (снижение трансакционных издержек, тор-

говых и административных барьеров, создание благоприятной среды для ин-

вестиций), для решения которых установлен особый хозяйственный режим, 

распространяющийся на резидентов зоны. Расширена классификация ОЭЗ 

признаками, что позволяет более точно осуществлять выбор и обоснование 

типа зоны: степень влияния зоны на уровень региональной конкурентоспо-

собности, зависимость от уровня риска, а также зависимость от типа интере-

сов резидентов. 

3. Выдвинуто предположение о том, что управление региональной кон-

курентоспособностью возможно на основе этапного создания и функциони-

рования особой экономической зоны: аналитический (выявление параметров 

социально-экономического развития, включенных в агрегированный показа-

тель фактической региональной конкурентоспособности); оценочный (анализ 

конкурентных преимуществ региона, которые выражаются частными потен-

циалами региональной конкурентоспособности); планово-прогностический 

(принятие решений об органичном встраивании особой экономической зоны 

в экономику региона, о выборе ее типа исходя из имеющегося научного и 
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производственного потенциала, а также об определении набора преферен-

ций).  

4. Предложена методика создания ОЭЗ технико-внедренческого типа, 

основанная на построении матрицы влияния направлений деятельности зоны 

(либерализация торговли, новые виды бизнеса, трансфер инноваций, качест-

во и ассортимент продукции, привлечение специалистов) на потенциалы ре-

гиональной конкурентоспособности. Для количественного прогнозирования 

предполагаемого положительного эффекта данная методика дополнена рас-

четом интегральных индексов влияния, отражающих степень вклада особой 

экономической зоны в ключевые показатели региональной конкурентоспо-

собности в динамике: рост валового регионального продукта, увеличение ко-

личества инновационных проектов, рост доходов и рабочих мест, увеличение 

объемов экспорта. 

Новизна результатов диссертационного исследования:  

− уточнено содержание категории «региональная конкурентоспособ-

ность» как возможности социально-экономической системы региона аккуму-

лировать российские и иностранные инвестиции, развивать современные 

формы бизнеса и равномерно повышать уровень жизни населения;  

− дополнена классификация ОЭЗ такими признаками, как степень 

влияния особой экономической зоны на экономику региона, уровень риска 

инвестирования, характер интересов резидентов, позволяющими укрепить 

конкурентоспособность региона и максимально учесть его стратегические 

цели на стадии формирования проекта зоны; 

− разработана схема управления особой экономической зоной не толь-

ко как формой территориальной организации производительных сил, но и 

как инструментом воздействия на региональную конкурентоспособность, 

включающая три этапа (аналитический, оценочный и планово-

прогностический);  

– создана авторская методика количественной (расчет интегральных 

индексов влияния зоны) и качественной (составление матрицы влияния) 
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оценки степени воздействия технико-внедренческой ОЭЗ на региональную 

конкурентоспособность. 

Теоретическая значимость работы заключается в том, что теоретиче-

ские положения диссертационного исследования дополняют методологиче-

ский инструментарий анализа и оценки региональной конкурентоспособно-

сти как интегральной характеристики развития и состояния социально-

экономической системы, уточняют научно-теоретические представления о 

возможностях использования особых экономических зон в решении приори-

тетных региональных задач. 

Практическая значимость исследования заключается в том, что тео-

ретические положения и методологические подходы, предложенные в рабо-

те, доведены до уровня конкретных практических рекомендаций по управле-

нию особой экономической зоной в рамках общей региональной стратегии и 

могут быть использованы как для дальнейших научно-теоретических иссле-

дований, так и в практике регионального менеджмента. 

Разработанные методические положения и практические рекомендации 

учитывают региональные особенности и специфику управления на мезо-

уровне в таких регионах, как Белгородская область, и могут быть использо-

ваны региональными управленческими структурами с целью совершенство-

вания экономической политики в отношении особой экономической зоны. 

Соответствие диссертации паспорту научной специальности.  

Положения диссертации, объект, предмет исследования, его результа-

ты, определяющие новизну, относятся к областям исследования специально-

сти 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством: 3. Региональ-

ная экономика (п. 3.17. Управление экономикой регионов. Формы и меха-

низмы взаимодействия федеральной, региональной, муниципальной власти, 

бизнес-структур и структур гражданского общества. Функции и механизмы 

управления. Методическое обоснование и разработка организационных схем 

и механизмов управления экономикой регионов; оценка их эффективности; 

п. 3.20. Особые экономико-правовые режимы регионального и местного раз-
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вития. Экономические зоны, промышленные округа и иные территориальные 

«точки» промышленного и инновационного развития).  

Апробация и внедрение результатов исследования. Теоретические 

положения и практические рекомендации по проведенному исследованию 

докладывались на международных и всероссийских научно-практических 

конференциях по проблемам экономики и управления. Результаты работы 

использованы в учебном процессе ФГБОУ ВПО «Белгородский государст-

венный технологический университет им. В.Г. Шухова», ФГАОУ ВПО «Бел-

городский государственный национальный исследовательский университет», 

а также внедрены в практическую деятельность Департамента экономическо-

го развития Белгородской области. 

Публикации. Основные положения диссертации опубликованы в 18 

научных публикациях общим объёмом 60 п.л., в том числе авторских – 7 п.л., 

из них 5 – в журналах, рекомендованных ВАК РФ. 

Структура и объем диссертации отражают общий замысел и логику 

исследования и включают введение, три главы, состоящие из девяти пара-

графов, заключение, список литературы, включающий 152 наименования, и 

приложения. Основной текст изложен на 173 страницах машинописного тек-

ста. 

Во введении раскрыта актуальность темы, обоснована необходимость 

теоретического исследования и поиска способов практического решения рас-

сматриваемой проблемы. 

В первой главе «Теоретические основы исследования региональной 

конкурентоспособности (РК) и факторов, ее обеспечивающих» рассмотрены 

подходы к анализу понятия региональная конкурентоспособность, отражаю-

щего сущность этой относительно новой экономической категории, дано ав-

торское определение, а также изучена ее природа и источники.  

Во второй главе «Особые экономические зоны как инструмент регули-

рования региональной конкурентоспособности» изложены результаты анали-

за функционирования ОЭЗ в Российской Федерации в сравнении с мировым 

опытом, прослежены этапы их развития и реформирования законодательства 
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в этой области, исследованы и систематизированы причины недостаточной 

эффективности некоторых ОЭЗ, предложено авторское определение особой 

экономической зоны.  

В третьей главе «Совершенствование инструментария управления РК 

с учетом особых экономических зон» даны положения по формированию 

ОЭЗ как одного из важных  организационно-стимулирующих инструментов, 

служащих укреплению конкурентных позиций региона. Описана схема 

управления региональной конкурентоспособностью с включением в неё осо-

бой экономической зоны. Также изложена методика обоснования проекта 

создания ОЭЗ в регионе и оценены предпосылки ее формирования в Белго-

родской области.  

В заключении изложены основные результаты и выводы работы. 
 

ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ, ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ 
 

1. Уточнено понятие региональной конкурентоспособности и рас-

крыты ее сущность, состав потенциалов. 

Со второй половины ХХ века мировое экономическое пространство 

существенно видоизменяется – формируется его новая структура с выделе-

нием регионов как экономических акторов, которые имеют определенные ре-

сурсы и преимущества, а также свои сильные и слабые стороны. Борьба за 

рынки и инвестиции ведется сегодня на уровне региональных союзов и со-

глашений, крупных альянсов и интеграционных группировок.   

В последнее время в науке широко используется термин «конкуренто-

способность стран и регионов».  Важность этой характеристики объяснятся 

несколькими обстоятельствами. Во-первых, в практическом плане повыше-

ние региональной конкурентоспособности важно как для внутрихозяйствен-

ной жизни, так и для взаимодействия с внешними партнерами. Реализация 

конкурентных преимуществ на уровне региона может происходить с мень-

шими издержками и риском, чем на федеральном уровне. Во-вторых, если 

говорить о теоретической стороне проблемы, показатель «региональная кон-

курентоспособность» как обобщающая и многоаспектная характеристика ре-
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гиона весьма богат в методологическом смысле, что позволяет совершенст-

вовать имеющиеся и находить новые эффективные инструменты управления 

развитием регионов и территорий.  

С нашей точки зрения, использование показателя «региональная кон-

курентоспособность» для оценки и управления стратегическим и сбаланси-

рованным развитием страны особенно актуально и плодотворно для такой 

страны, как Россия. Под региональной конкурентоспособностью следует по-

нимать способность региональной социально-экономической системы накап-

ливать и реализовывать определенные преимущества, прежде всего иннова-

ционного характера, для создания такого объема и состава благ, которые по-

зволяют населению региона устойчиво повышать уровень жизни, а также 

быть привлекательным для инвесторов и прочих участников рынка.  

Из определения региональной конкурентоспособности следует, что 

предпосылками для её обеспечения являются наличие в регионе определен-

ных факторов, условий и возможностей, прежде всего, инновационных, спо-

собствующих высокой эффективности деятельности предприятий, располо-

женных в данном регионе. Поэтому с целью выяснения принципиальных ме-

тодических подходов к управлению региональной конкурентоспособностью 

в работе была рассмотрена логика ее оценки, с одной стороны, как набора 

факторов (потенциальная конкурентоспособность), с другой, – как совокуп-

ности параметров (реальная конкурентоспособность). 

Из анализа методов оценки региональной конкурентоспособности сле-

дует, что наиболее плодотворным и оправданным представляется подход, ос-

нованный на учете различных потенциалов, образующих совокупный потен-

циал региона, и тем самым составляющих его РК.  

Опираясь на работы известных ученых, относящиеся к данной области 

экономической науки, а также на собственные исследования, нами выделен 

ряд частных потенциалов, образующих структуру потенциальной региональ-

ной конкурентоспособности (табл. 1). Предложено разделять все потенциалы 

на две группы: базовые (природно-ресурсный, человеческий, производствен-

но-технический, финансово-инвестиционный) и активирующие (социально-
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культурный, инфраструктурный, интеллектуально-инновационный, органи-

зационно-институциональный, маркетингово-коммуникативный). К числу 

активирующих потенциалов правомерно отнести особую экономическую зо-

ну как институт, создаваемый с целью стимулирования стратегически важ-

ных для региона экономических процессов. 

Особая экономическая зона может выступать эффективным средством 

укрепления региональной конкурентоспособности, однако, с учетом соблю-

дения ряда условий. К их числу, прежде всего, относятся: системность под-

хода во взаимосвязи со стратегией регионального развития; научно обосно-

ванное организационно-методическое обеспечение этого процесса; тщатель-

ный выбор типа зоны, четкая постановка задач и определение функций. 
Таблица 1 

Структура потенциалов региональной конкурентоспособности  
 

Виды потенциала  
региональной  

конкурентоспособности 

Содержание потенциала 

Природно-ресурсный, 
включая экологический 
(ПРП) 

Земельные ресурсы, географическое положение региона, 
залежи и добыча полезных ископаемых, лесные угодья, 
водоемы и пр.; состояние окружающей среды, рекреацион-
ные условия 

Человеческий  (ЧП) Численность по категориям, плотность населения, рождае-
мость и смертность, квалификация и образование, физиче-
ское здоровье, отношение к труду, активность 

Производственно-
технический (ТП) 

Производственные мощности, их технический уровень,  
моральный и физический износ основных средств, энерго-
емкость производства, фондовооруженность 

Финансово-
инвестиционный (ФИП) 

Бюджетное состояние, инвестиционные возможности биз-
неса, направления инвестирования (портфель), объем при-
влеченных средств 

Социально-культурный 
(СКП) 

Стабильность, доверие населения, традиции, социальные 
ценности и психология населения 

Инфраструктурный (ИСП) Транспорт и связь, распределительные сети и промышлен-
ные коммуникации, провайдеры   

Интеллектуально-
инновационный (ИИП) 

Вузы, НИИ, фонды, агентства и центры инновационного 
развития, технопарки, инкубаторы, кредитно-финансовые 
учреждения, поддерживающие инновации и пр. 

 Организационно-
институциональный (ОИП) 

Рыночные институты, биржи, банки, правительственные 
учреждения и организации, советы и комиссии, центры 
территориального развития, торговые палаты  

 Маркетингово-
коммуникативный (МКП) 

Масс-медиа, марки и бренды, имиджевый уровень, извест-
ность, региональные маркетинговые коммуникации и мар-
кетинговое партнерство 
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К функциям управления региональной конкурентоспособностью мож-

но отнести следующие: анализ и оценка частных потенциалов и создаваемых 

ими конкурентных преимуществ; планомерное наращивание наиболее важ-

ных потенциалов, прежде всего, на инновационной основе; реализация по-

тенциалов с помощью стратегий социально-экономического развития и таких 

инструментов, как особые зоны, технопарки и прочие современные формы 

научно-производственной интеграции. 

2. Расширена классификация особых экономических зон и выяв-

лены характерные черты современных российских зон. 

Особая экономическая зона – это элемент национальной и региональ-

ной социально-экономической системы, имеющий определенную целост-

ность и специфические задачи, для решения которых установлен особый хо-

зяйственный режим, распространяющийся на резидентов зоны – как нацио-

нальных, так и иностранных. В ОЭЗ, в отличие от остальной территории 

страны, благодаря системе различных экономических стимулов функциони-

рует особая система организации экономических отношений. Прежде всего, 

это не типичные для национальной экономики инновационные формы пред-

принимательства, современная производственная, научно-техническая и со-

циальная инфраструктура. Создание особой экономической зоны преследует 

несколько целей, но они сводятся к достижению преимуществ, льгот, префе-

ренций участников зон и – на этой основе – ее организаторов (табл. 2). Во-

первых, это расширение деловых связей, повышение их эффективности за 

счет снижения трансакционных издержек, торговых и административных 

барьеров. Во-вторых, экономика государства становится более прозрачной и 

благоприятной для инвестиций, в том числе в экспортно-ориентированные 

отрасли.  

В работе установлено, что особая экономическая зона является элемен-

том потенциала региональной конкурентоспособности. Она оказывает непо-

средственное воздействие на все остальные элементы регионального потен-

циала и обеспечивает тем самым возможность реализации конкурентных 

преимуществ, а также факторов роста региональной экономики.  
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Таблица 2  
Преимущества от создания особой экономической зоны 

 

Для субъекта Российской Федерации Для частных инвесторов 
1. Повышение инвестиционной привлека-
тельности региона 

1. Налоговые и таможенные льготы 

2. Привлечение прямых иностранных инве-
стиций на неосвоенные территории 

2. Государственное финансирование 
строительства объектов инфраструктуры 
на территории особой экономической зо-
ны 

3. Создание новых рабочих мест, улучшение 
социально-экономического положения в ре-
гионе 

3. Заключение с инвестором договора 
аренды земельного участка на территории 
особой экономической зоны с правом по-
следующего выкупа 

4. Выделение средств из федерального 
бюджета на строительство объектов инфра-
структуры особой экономической зоны 

4. Снижение административных барье-
ров, принцип «Одно окно» 

 
Для  классификации ОЭЗ традиционно используют ряд признаков 

(табл. 3), которые по нашему мнению необходимо дополнить тремя крите-

риями: степень влияния зоны на экономику региона, уровень риска для рези-

дентов, характер интересов резидентов. 
Таблица 3 

Классификация особых экономических зон 
 

При-
знак 

Наименование Виды особых экономических зон 

Тр
ад

иц
ио

нн
ы

е 
пр

из
на

ки
 

Функции зоны (тип) Промышленно-производственные; туристско-
рекреационные; технико-внедренческие; сервис-
ные; портовые 

Принципы создания Инициатива сверху; инициатива снизу 
Вид преференций Преимущественно налоговые; преимущественно 

таможенные; субсидиарно-льготные 
Способ создания Локальный подход; сетевой подход 
Цели создания Преимущественно экономические; преимущест-

венно социальные; преимущественно научно-
технические 

Масштаб Региональная; национальная; международная 
Отношению к мировой и на-
циональной экономике 

Анклавные; эксклавные 

Отношение к отрасли Отраслевые; межотраслевые 
База конкурентоспособности Преференциальные; транзитивные 

А
вт

ор
ск

ие
 п

ри
зн

ак
и Степень влияния на эконо-

мику региона 
Оказывает сильное влияние; оказывает среднее 
влияние; практически не оказывает влияние 

Уровень риска С низким риском; со средним риском; высокорис-
ковые 

Характер интересов рези-
дентов 

Принципы создания и функционирования согласо-
вываются с одним якорным резидентом; принци-
пы создания согласовываются с разными рези-
дентами 
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Дополнительные квалификационные признаки позволяют более точно 

идентифицировать ОЭЗ с инструментом повышения региональной конкурен-

тоспособности, а, следовательно, дают возможность управлять экономикой 

региона через создание определенного типа особой экономической зоны. 

Как было выявлено в процессе исследования, главные проблемы осо-

бых экономических зон делятся на три группы, возникающие на соответст-

вующих уровнях (рис. 1). 

Особенности современных особых экономических зон, создаваемых на 

территории Российской Федерации:  

– инициатива государства: особые экономические зоны создаются на 

основе федерального закона, правительство определяет, какой тип зон будет 

создан и какие льготы будут распространяться на данной территории; 

– интересы регионального бизнеса: исходя из особенностей внутренней 

и внешней экономической среды региона, собственных возможностей, опре-

деляется тип зоны; 

– особая экономическая зона рассматривается как «точка роста», даю-

щая толчок к развитию определенных отраслей в масштабе государства.  

 
Рис.1. Группировка проблем особых экономических зон 

 

Политико-
экономическая не-
стабильность 

Макроуровень 
функционирования ОЭЗ 

Мезоуровень 
функционирования ОЭЗ 

Микроуровень 
функционирования ОЭЗ 

Монопольный харак-
тер управления ОЭЗ 

Недостаточное ин-
формационное обес-
печение ОЭЗ 

Несбалансирован-
ность функций 
управления ОЭЗ 

Низкий уровень согла-
сования федеральных 
и региональных стра-
тегий 

Неполная (неком-
плексная) инфраструк-
тура 

Низкий уровень мето-
дического обеспечения 
и процедур 

 
Кадровые проблемы 

Барьер недоверия у 
резидентов ОЭЗ 

Узкий ассортимент 
предоставляемых 
услуг 

Длительность сроков 
согласования  дого-
ворной  документа-
ции 

Неудовлетворитель-
ный маркетинг и PR 
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В условиях вступления России во Всемирную торговую организацию 

возникают новые требования к особым экономическим зонам: 

– деятельность ОЭЗ должна осуществляться в рамках правил и норм 

ВТО; 

– деятельность резидентов особой экономической зоны должна соотно-

ситься с требованиями по регулированию экспортных показателей; 

– товары, производимые в ОЭЗ и перемещаемые на остальную тамо-

женную территорию страны, а также иностранные компоненты этих товаров, 

экспортируемые из особой экономической зоны на остальную таможенную 

территорию государства, должны в полном объеме облагаться налоговыми 

платежами.  

В работе обоснован тезис о том, что наличие особых экономических 

зон в стране не является существенным препятствием для переговоров с 

ВТО, поскольку ОЭЗ в России создавались до вступления в эту организацию.  

3. Предложена схема управления региональной конкурентоспособ-

ностью с учетом создания особой экономической зоны. 

Процесс стратегического управления региональной конкурентоспособ-

ностью предложено разбивать на три этапа (рис. 2): анализ региональной 

конкурентоспособности – выявление сильных и слабых сторон, конкурент-

ных преимуществ и их вида; оценка фактической региональной конкуренто-

способности; планирование инструментов и мер по повышению региональ-

ной конкурентоспособности. Первый этап носит исследовательский характер, 

второй – оценочный, третий – планово-прогностический. 

Этап I состоит из исследования потенциальной и фактической регио-

нальной конкурентоспособности. Она обеспечивается факторами нескольких 

иерархических уровней, имеющих разный объем информационной емкости: 

– частные показатели отражают отдельные моменты – например, обо-

рот торговли, уровень цен, инвестиции; 

– синтетические показатели агрегированы, для их вычисления нужны 

более крупные параметры – валовый региональный продукт, валовый регио-

нальный доход, коэффициент концентрации, емкость рынка. 
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– аналитические показатели – отражают пропорции и структуру РК (ба-

зовые факторы конкурентоспособности или потенциалы). 

 
Рис. 2. Схема управления региональной конкурентоспособностью  

с учетом особой экономической зоны 
Цель этапа II  оценить структуру ресурсов региона, способы их ис-

пользования, товарно-ассортиментную политику, качество деловых связей и 

уровень организации региональной экономики. В процессе этого должны 

быть определены её сильные стороны, которые могут служить «точками рос-

та» для дальнейшего развития, привлекать потенциальных партнеров и до-

полнительные ресурсы, а также эффективнее использовать имеющиеся.  

Этап III предполагает необходимость принятия ряда решений, касаю-

щихся выбора и обоснования мер и инструментов укрепления региональной 

Формирование структу-
ры ресурсов региона 

Определение эконо-
мических состав-
ляющих, реальной 

региональной конку-
рентоспособности 

Трудовые 
Технологические 
Инфраструктур-
ные 
Финансовые 
Инновационные 
Информационные 
Институциональ-
ные 
Земельные 
Материальные 

Разработка обобщенного крите-
рия оценки региональной конку-

рентоспособности 

Определение конкурентных пре-
имуществ для формирования 

потенциала конкурентоспособ-
ности региона 

Обоснование и выбор приоритет-
ных мер для роста региональной 

конкурентоспособности 

Формирование локаль-
ных критериев потен-
циала региональной  

конкурентоспособности 

Разработка и решение частных и общей 
целевой функции определения регио-

нальной конкурентоспособности 

Целевая  
региональная 

конкурентоспособность 

Экономическая 
устойчивость (ВРП) 
Финансовая устой-
чивость (ВРД) 
Социальная устой-
чивость 
Экологическая ус-
тойчивость 

Индексы влияния планируе-
мых мер, включая особую 
экономическую зону, на рост 
региональной конкурентоспо-
собности 

Макроэкономические факторы 
 Политические факторы  
Социо-культурные факторы  
Организационно-управленческие факторы 
Маркетинговые факторы 

Этап    
I 

 
Этап  
II 

Этап 
III 
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конкурентоспособности, одним из которых, как мы установили, является 

особая экономическая зона. Весьма важным моментом также является выбор 

типа особой экономической зоны, который, на наш взгляд, должен опреде-

ляться видом и характером имеющихся в регионе конкурентных преиму-

ществ.  

Разработанная схема позволяет органично встроить особую экономиче-

скую зону в систему управления региональной конкурентоспособностью и 

сформулировать определенные требования для резидентов. Управление ре-

гиональной конкурентоспособностью с учетом ОЭЗ дает возможность реали-

зации функций регионального менеджмента и может служить методическим 

инструментом стратегического планирования на мезоуровне.  

4. Разработан методический подход к созданию технико-

внедренческой ОЭЗ и оценке ее эффективности в системе региональной 

конкурентоспособности. 

Особая экономическая зона призвана реализовывать имеющиеся стра-

тегические конкурентные преимущества, которые определяются по их важ-

ности или ценности для основных потребителей и партнеров. Это значит, что 

региональная конкурентоспособность определяется совокупностью только 

тех ее свойств, которые имеют действительную ценность (интерес) для по-

требителей, удовлетворяя их потребности и запросы.  

Основных потребителей природно-естественных ресурсов и созданных 

региональных благ можно разделить на несколько групп (население, госу-

дарство, бизнес, инвесторы, туристы). В каждой из этих групп существуют 

свои требования и соответственно факторы, детерминирующие степень их 

удовлетворенности предоставляемыми им благами и ценностями.  

Приоритеты групп, в свою очередь, вытекают из общей региональной 

стратегии долгосрочного развития. Поскольку объектом нашего исследова-

ния являются предприятия, расположенные на территории Белгородской об-

ласти и ,в частности, резиденты комплекса «Аврора Парк», то приоритетны-

ми группами для данного субъекта федерации в настоящее время являются: 
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малые инновационные предприятия, «безвредный агробизнес», высокотехно-

логичное машиностроение.  

Авторское обследование региональной социально-экономической сис-

темы  на степень соответствия совокупности условий требованиям создания 

технико-внедренческой зоны проведено с помощью метода экспертных оце-

нок (табл. 4). 
Таблица 4 

Анализ и оценка конкурентных преимуществ региона 
 

№ 
п/п 

Конкурентные преимущества  Тип преимуществ Оценка в 
баллах 

1. Географическое положение Естественное, абсолютное 10,0 
2. Близость к источникам сырья Естественное, устойчивое 8,0 
3. Социальная стабильность Естественно-формируемое,  

сравнительное 
7,5 

4. Наличие инновационной инфра-
структуры 

Формируемое, сравнительное, 
устойчивое 

6,0 

5. Репутация Формируемое, сравнительное,  
неустойчивое 

5,5 

6. Инвестиционная привлекатель-
ность 

Формируемое,  
сравнительное, неустойчивое 

5,0 

7. Спрос на товары региона 
- внешний 
- внутренний 

Сравнительное, неустойчивое, 
формируемое 

 
 3,5 
5,0 

8. Экологическое состояние Естественно-формируемое, 
неустойчивое 

4,5 

9. Рыночные институты Формируемое, 
сравнительное 

4,0 

10. Система управления Формируемое, сравнительное 6,5 
11 Кадровые ресурсы Естественно-формируемые, 

устойчивое 
5,0 

 Итого   67, 5 
 
Обобщив существующие подходы к оценке эффективности ОЭЗ и их 

воздействие на развитие региона, мы предложили следующие инструменты и 

методы для оценки влияния функционирования особой экономической зоны 

на региональную конкурентоспособность: 

– составление матрицы оценки влияния особой экономической зоны на 

региональную конкурентоспособность (качественный метод); 

– расчет индексов влияния особой экономической зоны на региональ-

ную конкурентоспособность (количественный метод). 
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Использование матрицы оценки возможного влияния особой экономи-

ческой зоны на потенциалы региональной конкурентоспособности (табл. 5) 

целесообразно на этапе проектирования и прогнозирования ее результатов. 

 
Таблица  5 

Матрица оценки влияния особой экономической зоны на региональную  
конкурентоспособность 

Направления ОЭЗ Либера-
лизация 
торгов-
ли 

Новые 
виды биз-
неса, ор-
ганизаций 

Транс-
фер ин-
новаций  

Качество и 
ассорти-
мент про-
дукции 

Привле-
чение 
специали-
стов 

Виды потенциала 

Человеческий потенциал 
(ЧП) 

– + + + + – + + 

Природно-ресурсный потен-
циал (ПРП) 

0 0 – 0 0 

Производственно-
технологический (ПТ) 

– + + + + – 

Финансово-инвестиционный 
(ФИП) 

+ +  + + – 

Интеллектуально-
инновационный (ИИП) 

 + + + + + + + 

Инфраструктурный (ИСП) – + + – – 
Социально-культурный 
(СКП) 

– + + – + + 

Организационно-
институциональный (ОИП) 

+ – + – + 

Маркетингово-
коммуникативный (МКП) 

+ + + + + + 

 

Анализ матрицы влияния особой экономической зоны на региональную 

конкурентоспособность позволил сделать вывод, что особая экономическая 

зона оказывает значительное положительное воздействие на инновационно-

интеллектуальный потенциал региона, а также на человеческий потенциал.  

Кроме построения матрицы рекомендуется осуществлять расчет индек-

сов влияния на региональную конкурентоспособность, отражающих степень 

изменения тех или иных ключевых показателей экономики региона при соз-

дании  особой  экономической  зоны  или  технопарка в данном регионе 

(табл. 6), а затем вычислять интегральный индекс влияния (Iинт).  

Например, интегральный индекс влияния на региональную конкурен-

тоспособность создания «Аврора Парк» в Белгородской области составит: 

I инт = Iип × Iинв × Iэ ×  I р.м × Iу.ж                                                 (1) 

I инт = 1,094 × 1,057 × 1,078  × 1,005 × 1,07 = 1,34 
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Таблица 6 
Индексы влияния на региональную конкурентоспособность 
 

Индексы влияния Содержание и порядок расчета Интерпретация 
значения индекса 

Индекс влияния на 
инновации, вне-
дряемые в регионе  

I ип = (Оип.б + Оип.з) / Оин.б, 
где – Оип.з – объем  инновационных проек-
тов осуществленных резидентами ОЭЗ в  
текущем периоде, млн руб.; Оип.б  – объем 
инновационных проектов в регионе в базо-
вом году, млн руб. 

Удовлетворительное 
значение: 1,0 – 1,05  
Среднее: 1,06 – 1,1 
Высокое: выше 1,1 
 
   

Индекс влияния на 
инвестиции в эко-
номику региона  

Iинв = (Иб + Из) /Иб,  
где Из - объем инвестиций, привлеченных 
от резидентов ОЭЗ, Иб - общий объем ре-
гиональных инвестиций в базовом периоде, 
млн руб. 

Удовлетв.: 1,0 -1,1 
Среднее: 1,11 – 1,2 
Высокое: выше 1,2 

Индекс влияния на 
обеспеченность 
рабочими местами  

Iр.м = (Крм.б + Крм.з)/Крм.б,   
где Крм.б – количество рабочих мест в ре-
гионе в базовом году; Крм.з - количество 
рабочих мест, созданных в ОЭЗ 

Удовлетв.: 1,0 -1,1 
Среднее: 1,11 – 1,2 
Высокое: выше 1,2 

Индекс влияния на 
региональный экс-
порт 

Iэ. = (Эр.б + Эз)/Эр.б,   
где Эз - объем экспортной продукции (ус-
луг) ОЭЗ, млн руб. 
Эр.б – объем регионального экспорта в ба-
зовом году, млн руб. 

Удовлетв.: 1,0 -1,15 
Среднее: 1,16 – 1,25 
Высокое: выше 1,25 

Индекс влияния на 
уровень жизни 

Iу.ж.=  (Дн.б + Дз.)/Дн.б.  
где Дн.б – располагаемые доходы населения 
региона в базовом году, млн руб.; 
Дз – доходы резидентов ОЭЗ, млн руб. 

Удовл.: 1,0 -1,05 
Среднее: 1,051 -1,15  
Высокое: выше 1,15  

 
Аналогичный интегральный индекс влияния на региональную конку-

рентоспособность особой экономической зоны Липецка составляет 1,75, что 

позволяет прогнозировать возможный рост показателей для комплекса «Ав-

рора Парк», если проект будет иметь статус особой экономической зоны 

(табл. 7). 
Таблица 7 

Прогноз показателей региональной конкурентоспособности 
 

№ 
п/
п 

Показатели Базовый 
год 2010 г. 

Прогноз 

2012 г. 2015 г.  
1 Инновации, внедряемые в регионе, млрд 

руб. 
1,7  1,86  2,21  

2 Региональный экспорт, млн руб. 895  965  1,254 
3 Обеспеченность рабочими местами, ед. 67100  67450. 87666  
4 Инвестиции в экономику региона, млрд  

руб. 
8,6  9,09  11,82  

5 Уровень жизни (заработной платы в ре-
гионе), тыс. руб. 

426  454,5 592,6 
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Таким образом, создание особой экономической зоны технико-

внедренческого типа, согласно расчетам по авторской методике, может по-

высить эффективность функционирования комплекса «Аврора Парк» и в 

большей мере увеличит региональную конкурентоспособность. 

Проведенное в рамках диссертационной работы исследование позволи-

ло сформулировать следующие основные выводы и предложения. 

1. Региональную конкурентоспособность правомерно рассматривать 

как одну из обобщающих интегральных характеристик развития субъектов 

РФ в современных условиях, когда на первый план выходит борьба за рынки 

сбыта путем создания востребованной и относительно недорогой продукции, 

инвестиционные ресурсы, деловых партнеров.  

2. В результате анализа теоретического и эмпирического материала 

был сделан вывод о том, что способность региональной системы создавать и 

реализовывать конкурентные преимущества представляет собой некий сово-

купный потенциал, который может быть представлен в виде ряда частных, 

имеющих различное содержание и характер и определяющих функции 

управления региональной конкурентоспособностью. 

3. Научно-обоснованное управление региональной конкурентоспособ-

ностью как интегральной характеристикой следует рассматривать в качестве 

условия обеспечения устойчивого развития региональной социально-

экономической системы и роста благосостояния его населения. Установлено, 

что особая экономическая зона выступает одной из форм конкурентной 

борьбы на уровне регионов и стран и инструментом повышения региональ-

ной конкурентоспособности. Статистические данные и их анализ показыва-

ют, что создание ОЭЗ в ряде регионов мира дает значительные преимущества 

и увеличивает потенциал региональной конкурентоспособности. 

4. В работе выявлено, что создание свободных экономических зон мо-

жет способствовать росту региональной конкурентоспособности при наличии 

определенных условий. Выделены основные тенденции и закономерности в 

развитии современных ОЭЗ: монопольная форма управления, создание зон 
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по инициативе «сверху», софинансирование создания объектов инфраструк-

туры и др.  

5. Основой регионального развития и укрепления региональной конку-

рентоспособности являются стратегии долгосрочного развития. В работе 

предложена схема управления региональной конкурентоспособностью с уче-

том наличия особой экономической зоны и ее влияния на развитие региона. 

Предпосылки создания особой экономической зоны в Белгородской области 

можно оценить на уровне выше среднего (общий балл – 67,5 из 100).  

6. Разработанная в работе методика создания ОЭЗ технико-

внедренческого типа на территории Белгородской области включает в себя 

построение матрицы влияния направлений деятельности зоны (либерализа-

ция торговли, новые виды бизнеса, трансфер инноваций, качество и ассорти-

мент продукции, привлечение специалистов) на потенциалы региональной 

конкурентоспособности. Для количественного прогнозирования предпола-

гаемого положительного эффекта методика дополнена расчетом интеграль-

ных индексов влияния, отражающих степень вклада особой экономической 

зоны в показатели региональной конкурентоспособности в динамике. 
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